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Skrivelse om atertagna verksamheter i egen regi

Svar pa skrivelse fran Kristina Lutz m.fl. (M) och Ingvar
Hultmark (L)

Forvaltningens forslag till beslut
Stadsdelsndmnd overldmnar forvaltningens tjédnsteutlatande som

svar pa skrivelsen.

Sammanfattning

Forvaltningen har mottagit en skrivelse fran Kristina Lutz m.fl. (M)
och Ingvar Hultmark (L) angéende dtertagna verksamheter i egen
regi.

Skrivelsen innehdller fragor om vilka verksamheter som
atertagits, omfattningen av atertagandena, kostnader samt hur
kvaliteten f6ljs upp.

Forvaltningen redovisar att sex gruppbostdder inom LSS och tva
verksamheter inom socialpsykiatrin har atertagits i egen regi.
Uppfoljningar visar att verksamheterna bedrivs med en budget 1
balans samt att kvalitet och kontinuitet utvecklats positivt.

Forvaltningen foreslar att Skarpnécks stadsdelsndmnd beslutar att
overldmna forvaltningens tjdnsteutldtande som svar pa skrivelsen.

Bakgrund

Stadsdelsndmnden 6verldmnade den 26 mars 2026 en skrivelse fran
Kristina Lutz m.fl. (M) och Ingvar Hultmark (L) till forvaltningen
for beredning.

Arendet
Kristina Lutz m.fl. (M) och Ingvar Hultmark (L) har ldmnat in en
skrivelse angdende dtertagna verksamheter 1 egen regi.

Skrivelsen avslutas med fyra fragestillningar till forvaltningen att
besvara:

- Vilka verksamheter inom respektive verksamhetsomrade
som har tagits 1 egen regi under innevarande mandatperiod.



w Stockholms

Skrivelse om atertagna verksamheter i egen
regi

Tjansteutlatande
Dnr SKA 2026/292
Sida 2 (4)

- Omfattningen av dessa dtertaganden, exempelvis antal
verksamheter och berdrda brukare.

- De samlade kostnaderna for de atertagna verksamheterna
samt kostnadsutvecklingen efter atertagandet.

- Hur kvaliteten 1 de dtertagna verksamheterna foljs upp och
om forvaltningen kan se nagra forandringar i kvalitet efter
atertagandet.

Arendets beredning
Arendet har beretts inom avdelningen for stdd, service och omsorg.

Arendet har behandlats i forvaltningsgrupp och i pensionirsradet
den 4 juni 2026.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Nedan redovisas forvaltningens svar pa skrivelsens fragestillningar.
Sammantaget kan forvaltningen konstatera att sex gruppbostiader
inom LSS och tvd verksamheter inom socialpsykiatrin har atertagits
i egen regi under mandatperioden. Uppfoljningar visar att
verksamheterna bedrivs med en budget i balans samt att kvalitet och
kontinuitet utvecklats positivt.

Vilka verksamheter inom respektive verksamhetsomrdde som har
tagits i egen regi under innevarande mandatperiod.

1 december 2023 atertog stadsdelsforvaltningen sex av 18
gruppbostider inom LSS. Dessa ir:

- Nathorstvéigens gruppbostad

- Stadsradsvigens gruppbostad
- Rusthéllarviagens gruppbostad
- Nissastigens gruppbostad

- Uppvindens gruppbostad

- Skarpnéck allés gruppbostad

1 november 2024 atertog stadsdelsforvaltningen tva verksamheter
inom socialpsykiatri:

- Fallskdrmens stédboende
- Tréfflokal Lejdaren

Omfattningen av dessa dtertaganden, exempelvis antal
verksamheter och berorda brukare.

Antalet brukare som berdrdes inom LSS var 31 stycken, antal
brukare som berordes inom socialpsykiatri var 13 stycken.
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De samlade kostnaderna for de atertagna verksamheterna samt
kostnadsutvecklingen efter dtertagandet.

Innan dtertagandet bedrevs verksamheterna pd entreprenad och
stadsdelsforvaltningens kostnader utgjordes av ersittning enligt
avtal med utforaren. Efter dtertagandet bedrivs verksamheterna i
egen regi inom tilldelad budget. De kostnader som tillkommit avser
frimst renoveringar av lokalerna. Bedomningen ir att dessa
atgirder hade behovt genomforas oavsett driftsform.

Forutsittningarna for verksamheterna har fordandrats 6ver tid, bland
annat avseende ersittningsnivaer, brukargruppens sammanséttning
och individuella stddbehov. Detta innebér att direkta
kostnadsjamforelser mellan olika &r behover tolkas med viss
forsiktighet.

Forvaltningens uppfoljning visar att verksamheterna sedan
atertagandet bedrivs inom budget. Samtidigt visar uppfoljningar och
brukarundersokningar pa positiva resultat avseende kvalitet och
kontinuitet 1 verksamheterna.

Utifrdn nuvarande forutsattningar bedoms kostnadsnivén i egen regi
sammantaget vara nigot ldgre jamfort med motsvarande verksamhet
pa entreprenad, dven med beaktande av skillnader i
ersittningshantering mellan driftsformerna.

Hupr kvaliteten i de atertagna verksamheterna foljs upp och om
forvaltningen kan se nagra fordndringar i kvalitet efter
dtertagandet.

Kvaliteten 1 de dtertagna verksamheterna foljs upp genom flera
kompletterande uppfoljningsmetoder. Under 2024 har
verksamhetsuppfoljningar genomforts inom tre enheter, vilket har
legat till grund for utvecklingen av ett kvalitetsledningssystem for
LSS-verksamheterna samt motsvarande arbete inom
socialpsykiatrin.

Brukarundersokningar visar i flera delar hogre resultat jamfort med
perioden da verksamheterna bedrevs pé entreprenad. Samtidigt bor
resultaten tolkas med viss forsiktighet eftersom svarsfrekvensen
tidigare var liagre, vilket paverkar jimforbarheten.

Genomforandeplaner foljs upp kontinuerligt tillsammans med
personal och handldggare for att sékerstélla att insatserna ar
individuellt anpassade. Samverkan mellan bestéllare och utforare
bidrar till en god kontinuitet 1 uppfoljningen, dir ofta samma
handléggare ansvarar for flera brukare.

Verksamheterna bedrivs inom budget trots en hogre andel
heltidsanstillningar jamfort med tidigare, da en stdrre andel
deltidsanstéllningar forekom.
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Forvaltningen har genomfort kompetensutveckling inom ramen for
arbetsmodellen Pedagogiska ramverket, dir individen stér 1
centrum. Dirutdver har fem medarbetare genomgétt utbildningar till
underskdterskor och stodassistenter. Sjukfranvaron har under
perioden minskat genom ett systematiskt arbete.

Jonas Lauri Linda Wennerberg Féllgren
Stadsdelsdirektor Avdelningschef
Skarpnicks stadsdelsforvaltning  Skarpnécks stadsdelsforvaltning
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